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DEFGHIJGKLJMLNIOFLJEPQRIOGSOEFELFETIGTUNG

VLRJGWXYZG[EMMGHIJG\LLHFM]OHIJĜLFEU_

OLMJLFG̀UaJbIUEPGTUOGHIJGcdKGHEIGeEQRI_

JaObGHIJGEOM]OHEPQRIOGfaQgIJ[EJFPQRLhFG

IJJIEQRIOiGjaQRGHEIGkIRLOHIMOHIG\EJF_

PQRLhFPgUNNEPPEUOGEPFGHIJGDIEOaOblG

HLPPGHINGKJUkMINGNEFGIEOINGDEOHIPF_

bJIOmPQRaFmGTUOGnXGcJLOgIOGoJUGpUOOIG

kIEmagUNNIOGEPFiGfaHINGPUMMGHIJGjO_

kLaGTUOGqgUMUbEPQRGoJUHamEIJFIOGfa_

QgIJJrkIOGPF]JgIJGbIhqJHIJFG[IJHIOiG

dIJGsEOmIMgaMFaJkIEFJLbGhrJGfaQgIJJr_

kIOlGHEIGbIN]PPGqgUMUbEPQRINGtIEP_

FaObPOLQR[IEPGLObIkLaFG[IJHIOlGPUMMG

LahGYZXXGcJLOgIOGoJUGuIgFLJIGaOHGVLRJG

bIPIOgFG[IJHIOiGdLhrJGPUMMGhrJGkEUMU_

bEPQRGLObIkLaFIGfaQgIJJrkIOGIEOGfa_

PQRMLbGTUOGnXXGaOHGhrJGUROIGcaObEmEHIG

aOHGSOPIgFEmEHIGLObIkLaFIGfaQgIJJr_

kIOGIEOGPUMQRIJGTUOGZXXGcJLOgIOGoJUG

uIgFLJIGaOHGVLRJGLaPbIJEQRFIFG[IJHIOiG

dEIGDEOHIJRIEFG[EMMGHIOGLgFaIMMIOG̀I_

FJLbGTUOGWYXXGcJLOgIOGoJUGuIgFLJIGaOHG

VLRJGkIEkIRLMFIOGaOHGPEIRFGhrJGkEUMUbE_

PQRIGUHIJGOLQRGSK_vEQRFMEOEIOGLObI_

kLaFIGfaQgIJJrkIOGIEOIOGfaPQRMLbGTUOG

WXXGcJLOgIOGTUJiGdIJG̀aOHIPJLFGMIROFG

HIOGsOF[aJhGLkiGsEOIGvIbIMaObGTUOGjO_

P]FmIOGaOHG̀IEFJ]bIOGLahGwIPIFmIPPFa_

hIGPFIMMFGIEOIGxObMIEQRkIRLOHMaObGaOHG

IEOGaOIJ[rOPQRFIPGKJ]yaHEmGhrJGLOHI_

JIGtLOH[EJFPQRLhFPIJmIabOEPPIGHLJGaOHG

PIEGHIPRLMkGLkmaMIROIOiG
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sEOIG�kIJoJrhaObPNqbMEQRgIEFGHIJGDU_

kEMFIMIhUOIGPUMMGHEIGDEF[EJgaObPo�EQRFG

HIJGDEbJLOFIOGENGjP�MTIJhLRJIOGIJNqb_

MEQRIOiGdEIPGhUJHIJFGIEOIGKLJMLNIOFLJE_

PQRIGSOEFELFETIGTUOGwJIbUJGvaFmiGSOGHIJG

HaJQRbIhrRJFIOG�IJOIRNMLPPaObG[aJHIG

HEIG�UJMLbIGTUOGHIJGDIRJRIEFGHIJG�IJ_

OIRNMLPPaObPFIEMOIRNIJGkIbJrPPFiG

W�G�LOFUOIGaOFIJPFrFmIOGHEIG�UJML_

bIGbJaOHP]FmMEQRlGHIJG�LOFUOĜIaIO_

kaJbGMIROFGPEIGLkiGeIEFIOPGHIJGKLJFIEIOG

kIhrJ[UJFIOGHEIGe�KlGHEIGcdKGaOHGHEIG

��KGHEIG�UJMLbIlG[]RJIOHGHEIGeKGaOHG

HEIGwKeGPEIGLkMIROIOiGsEOIGrkIJ[EIbIO_

HIGDIRJRIEFGHIJG[IEFIJIOGEOFIJIPPEIJ_

FIOG�JIEPIG�OEQRFGPQR[EIJEbGmaGIJJLFIOG

[IMQRI�GMIROFGHEIG�UJMLbIGLkiGdEIG�UN_

NEPPEUOGRLFGsNohIRMaObIOGLaPGHIOG

vrQgNIMHaObIOGHIJG�IJOIRNMLPPaObG

EOGERJIG�UJMLbIGLahbIOUNNIOlGEOPkI_

PUOHIJIG[LPGHIOGdLFIOPQRaFmGLOkI_

MLObFiG\LPGIEbIOFMEQRGPIMkPFTIJPF]OHMEQRG

PIEOGPUMMlG[EJHGTUOGHIJGeKGaOHGHIOGwJr_

OIOGKLJFIEIOGLkbIMIROFiGdEIPGPIEGaOTIJ_

R]MFOEPN]PPEbGaOHGHIJGsEObJEhhGEOGHEIG

wJaOHJIQRFIGIEOIJGkIFJUhhIOIOGKIJPUOG

aOTIJR]MFOEPN]PPEbiGDEFGLOHIJIOG\UJ_

FIOG[EJHGREIJGHIJGwJaOHPLFmlGHLPPGIPGENG

tIkIOGhrJGLMMIGDIOPQRIOGvIQRFIGaOHG

K�EQRFIOGbEkFlGhrJGDEbJLOFIOGPQRUOGLOG

HIJGeQR[IEmIJGwJIOmIGLaPPIJG�JLhFGbI_

PIFmFiGdEIPGmEIRFGPEQRGENGbLOmIOGe�P_

FINGHIPGjP�MoJUmIPPIPG[IEFIJiGe]NFME_

QRIPGcIRMTIJRLMFIOG[EJHGIOFPQRaMHEbFG

aOHGLNGMEIkPFIOG[IJHIOGLMMIGcUJHIJaO_

bIOGIJhrMMFiGsEOGPQRMIQRFIJGvLFbIkIJGhrJG

IEOIGbIMaObIOIGSOFIbJLFEUOiG
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DEFGHIJG�UMgPEOEFELFETIG�JbLOPoIOHIGhqJ_

HIJO��GtIkIOGJIFFIOGPUMMGENGpJLOPoMLO_

FLFEUOPbIPIFmGIEOIG�OHIJaObGIJJIEQRFG

[IJHIOiGdIJG̀aOHIPJLFGkILOFJLbFGHING

KLJMLNIOFlGHEIGSOEFELFETIGPUGLkmaMIROIOiG

sJGRLFGHIOGsJbIkOEPkIJEQRFGHIPG�IJ_

OIRNMLPPaObPTIJhLRJIOPGmaJG�IOOFOEPG

bIOUNNIOGaOHGHEIG̀UFPQRLhFGmaJG�UMgP_

EOEFELFETIGaOHGmaNGEOHEJIgFIOGwIbIO_

TUJPQRMLbGTIJLkPQREIHIFiGSOGHIJGeQR[IEmG

[LJFIOGTEIMIGDIOPQRIOGLahGIEOG�JbLOlG

[IPRLMkGHEIGSOEFELOFIOGIEOIOGe�PFIN_

[IQRPIMGTIJLOMLPPIOGNqQRFIOiGuIaFIG

bEMFGEOGHIJGeQR[IEmGHEIGfaPFENNaObP_

MqPaObiGsEOIGeoIOHIGgUNNFGEOhJLbIlG

[IOOGHEIGTIJPFUJkIOIGKIJPUOGmaGtIk_

mIEFIOGHLmaGmabIPFENNFGRLFiGDEFGHIJG

OIaIOG\EHIJPoJaQRPMqPaObGbEMFGbJaOH_

P]FmMEQRGyIHIGKIJPUOGrkIJGY�GVLRJIGLMPG

oUFIOmEIMMIG�JbLOPoIOHIJEOlGLaPPIJGPEIG

RLFGPEQRGmaGtIkmIEFIOGHLbIbIOGIOF_

PQREIHIOiGtIEHIJG[LJGOaJGIEOIGDEOHIJ_

RIEFGhrJGHIOGjOFJLblGIEOIOGsOF[aJhGhrJG

IEOIGsJgM]JaObPMqPaObGmaGIJLJkIEFIOiG

dEIPIGtqPaObGPLRGTUJlGIEOIGIJ[IEFIJFIG

\EHIJPoJaQRPMqPaObGNEFGIEOINGsJgM]_

JaObPNUHIMMGmaGIJb]OmIOiGxOFIJGeQRMLb_

[UJFIOG[EIG�sJPLFmFIEMMLbIJGDIOPQR�G

UHIJG��JbLORLOHIM�G[EJHGHEIPIGSOEFEL_

FETIGOUQRGTEIMGmaGHEPgaFEIJIOGbIkIOiG

ÊQRFGOaJGENGKLJMLNIOFGaOHGEOGHIOG

DIHEIOlGPUOHIJOG[LRJPQRIEOMEQRGLaQRG

LNGeFakIOFEPQRGHLRIENGbIRFGHEIPIGSOE_

FELFETIGHUQRGyIHIJNLOOGaOFIJGHEIGuLaFiG
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dLPGfEIMGHIJGSOEFELFETIGEPFGHEIGsJRqRaObG

HIJG�EOHIJmaMLbIOGaOHGHEIPIG[rJHIOGOIaG

ENG�LOFUOGfrJEQRGNEOHIPFIOPGYZXGKJU_

mIOFGHIJGkaOHIPJIQRFMEQRGTUJbIPQRJEI_

kIOIOGDEOHIPFLOP]FmIG��GWXXGcJLOgIO�GG

WZXGcJLOgIO�GkIFJLbIOiGjgFaIMMGkIFJ]bFG

HEIG�EOHIJmaMLbIGENG�LOFUOGfrJEQRG

WXXGcJLOgIOGkEPGYWGVLRJIGaOHGHLOLQRG

WZXGcJLOgIOGoJUG�EOHiGdLRIJG[rJHIG

IEOIGjOOLRNIGHIJGSOEFELFETIGIEOIGsJRq_

RaObGTUOGkEPGmaGYZXXGcJLOgIOGoJUGVLRJG

aOHG�EOHGkIHIaFIOG�ZX�GNIRJG�GYWG�G

YWZGcJLOgIO�iGvIbIMJIQRFG�kIHIOgMEQR�G

EPFGHIJGjaFUNLFEPNaPGEOGHEIPIJGSOEFELFE_

TIiGVIHIPGDLMlG[IOOGHIJG̀aOHGHIOGDEO_

HIPFLOPLFmGIJRqRIOG[rJHIlG[rJHIGLaQRG

LaFUNLFEPQRGHEIG�EOHIJmaMLbIGENG�LO_

FUOGfrJEQRGIJRqRFiG�ROIGHLPPGHLPGKLJ_

MLNIOFGaOHGHEIGeFENNkrJbIJGHIPG�LO_

FUOPGfrJEQRGIF[LPGHLmaGPLbIOGgqOOFIOiG

dEIPGEPFGLaQRGLaPGgLOFUOLMIJGaOHGhqHI_

JLMEPFEPQRIJGeEQRF[IEPIGbJaOHP]FmMEQRG

LkmaMIROIOiGVLlG[EJGPEOHGPIMkPFTIJPF]OH_

MEQRGhrJGcLNEMEIOlGaOHGyLlG[EJGPEOHGLaQRG

hrJG�EOHIJlGaOHGyLlGIPGbEkFGPEQRIJG�aOP�N_

oLFREPQRIJI�G�UPFIOIJRqRaObIOGhrJG

xOFIJOIRNIOGLMPG�EOHIJmaMLbIOiGjkIJG

OIEOlGbIPIFmMEQRGTUJbIPQRJEIkIOIG�EO_

HIJmaMLbIOGRLkIOGOEQRFPGNEFGcLNEMEIO_G

UHIJG�EOHIJhJIaOHMEQRgIEFGmaGFaOiG
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\EJGPEOHGIEOIGhJIERIEFPMEIkIOHIGKLJFIEG

aOHGHLRIJGTUJGLMMINGbLOmGLMMbINIEOG

LaQRGHLhrJlGHLPPGHEIGsMFIJOGhrJGERJIG

�EOHIJGmaPF]OHEbGPEOHGaOHGOEQRFGHIJG

eFLLFiGeUNEFGPEOHGbJaOHP]FmMEQRGaOHGEOG

IJPFIJGtEOEIGLaQRGHEIGsMFIJOGhrJGHEIGjaP_

MLbIOGhrJGERJIG�EOHIJGmaPF]OHEbiGjaQRG

kIEGRqRIJIOG�EOHIJmaMLbIOlG[EIGEOGIE_

OEbIOG�LOFUOIOGHaJQRLaPGrkMEQRlGPEOHG

HEIPIGPEQRIJGOEQRFGgUPFIOHIQgIOHGaOHlG

PEOHG[EJGIRJMEQRlGPEIGPUMMIOGHEIPGhrJG�EO_

HIJGaOHGVabIOHMEQRIGLaQRGOEQRFGPIEO G

�EOHIJGbIkIOGERJIOGsMFIJOGLOHIJIGcJIa_

HIOlGTEIMGtEIkIGaOHGIEOEbIPGLOG�jJkIEF�G

aOHGLkGaOHGmaGLaQRGIEOG[IOEbG�JbIJiG

sEOIGsJRqRaObGHIJG�EOHIJmaMLbIOGhqJ_

HIJFGLaQRGHLPGwEIPPgLOOIOoJEOmEolGHiRilG

LMMIGsMFIJOGIJRLMFIOGHEIPIGaOLkR]ObEbG

HLTUOlGUkGHEIGsMFIJOGIEOGRURIPGUHIJGFEI_

hIPGsEOgUNNIOGRLkIOiG
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dLPGuLaoFLJbaNIOFGHLbIbIOGEPF!GdEIG

e�KGEPFGPIEFGHIJIOGwJrOHaObGIEOIGbI_

[IJkI_GaOHG[EJFPQRLhFPhJIaOHMEQRIGKLJ_

FIEGaOHGbIOLaGHEIG\EJFPQRLhFGEOGaOPI_

JING�LOFUOG[EJHGLkIJGHEIPIGLMMh]MMEbIG

sJRqRaObGHIJG�EOHIJmaMLbIOGTUJGLMMING

kImLRMIOGNrPPIOiG̀IJIEFPGTUJGHIJGKLO_

HINEIG[LJIOG[EJGHLRIJGHLbIbIOlGLkIJG

yIFmFGEPFGIPGOUQRG[EQRFEbIJlGgMLJĜsŜG

maGPLbIOiGdLRIJGPUMMFIOG[EJGLahGgIE_

OIOGcLMMGHEIPIJG�UJMLbIGmaPFENNIOGaOHG

HLGNEFGIEOIG[IEFIJIG̀IMLPFaObGHIJGxO_

FIJOIRNIOGENG�LOFUOGfrJEQRGLkMIROIOiG

sPGNaPP��GENGDEOENaN��GTUOGIEOIJG

NLPPETIOGfaPLFmkIMLPFaObGTUOGQLiG"ZXG

DEMMEUOIOGcJLOgIOGoJUGVLRJGLaPbIbLO_

bIOG[IJHIO G

sEOG[IEFIJIPGwIbIOLJbaNIOFGEPFlGHLPPG

EOGLOHIJIOG�LOFUOIOGIEOIGsJRqRaObG

TUOG�EOHIJmaMLbIOGNEFGIEOIJGbMIEQRmIE_

FEbIOGeIOgaObGHIJGeFIaIJkIMLPFaObGhrJG

HEIGxOFIJOIRNIOGIJhUMbJIEQRGTIJgOrohFG

[aJHIiGjahGHIJGIEOIOGeIEFIGxOFIJOIR_

NIOGaOHGsMFIJOGIOFMLPFIOGNEFFIMPGFEIhI_

JIJGeFIaIJOGkm[iGRqRIJIJG�EOHIJmaML_

bIOGaOHGbMIEQRmIEFEbGxOFIJOIRNIOGkI_

MLPFIOlGNEFFIMPGRqRIJIJGeUmELMLkbLkIOiG

dLPG[]JIGLMMIOhLMMPGIEOGmagrOhFEbIJG

�UNoJUNEPPiGjgFaIMMGEPFGHEIPIG�IJgOro_

haObGLkIJGOEQRFGEOGHIJGSOEFELFETIGIOF_

RLMFIOiĜEQRFGOaJGxOFIJOIRNIOG[rJ_

HIOGNIRJGkImLRMIOlGPUOHIJOGOLFrJMEQRG

LaQRGHEIGwINIEOHIOlGeF]HFIGaOHGHIJG

�LOFUOGhrJGHIJIOGjObIPFIMMFIGNEFG�EO_

HIJOiG�kIJLMMG[rJHIGHEIPIGSOEFELFETIG

NIRJG�UPFIOGkIHIaFIOiGwIMHlGHLPGLkIJG

LgFaIMMG[IHIJGkIENGeFLLFGOUQRGkIEGHIOG

xOFIJOIRNIOGENG�kIJNLPPGTUJRLOHIOG

EPFiGdEIPG[LJGPEQRIJGLaQRGHIJGwJaOHG

HLhrJlGHLPPGHIJG�LOFUOPJLFGHEIPIGSOEFEL_

FETIGgMLJGLkbIMIROFGRLFGNEFG##GmaGnWG

PFENNIOiGdLhrJG[LJIOGHEIGsdxlGHEIG

MEOgP_bJrOIOGKLJFIEIOGaOHGLaQRGHEIGs�KG

aOHGHEIG��KiGdLbIbIOGe�KlGcdKGaOHG

wtKiGfaNGeQRMaPP!GKJUbOUPIOGTUNGwI_
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